
 
 
 
 

 

ประกาศองคการบริหารสวนตําบลเดนเหล็ก 
เรื่อง  นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

********************* 
 

  เพ่ือใหเปนไปตามพระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของทางราชการ  พ.ศ.  2540  พระราชกฤษฎีกาวา
ดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี  พ.ศ.  2546  รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและ
ยุทธศาสตรชาติ  20  ป  (พ.ศ.  2561 – 2580)  รวมท้ังสอดคลองกับการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส  ในการ
ดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ  (Integrity  and  Transparency  Assessment  :  ITA)  นั้น 
 

  องคการบริหารสวนตําบลเดนเหล็ก  จึงไดกําหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  เพ่ือใชเปน
แนวทางในการบริหารงานทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลเดนเหล็ก  แตละดาน  ดังนี้ 

1. ดานการสรรหา 
สํานักปลัด  องคการบริหารสวนตําบลเดนเหล็ก  ดําเนินการวางแผนกําลังคน  สรรหาคน  ตาม

คุณลักษณะมาตรฐานกําหนดตําแหนง  และเลือกสรรบุคคลท่ีเปนคนดีคนเกง  เพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจองคการบริหาร
สวนตําบล  ดังนี้ 

1.1 จัดทําแผนอัตรากําลัง  3  ป  เพ่ือใชในการกําหนดโครงสรางและกรอบอัตรากําลังท่ี
รองรับภารกิจขององคการบริหารสวนตําบล 

1.2 จัดทําและดําเนินการตามแผนสรรหาขาราชการ  และพนักงานจาง  ใหทันตอการ
เปลี่ยนแปลง  หรือทดแทนอัตรากําลังท่ีลาออก  หรือโอนยาย  โดยมุงเนนใหมีอัตรากําลังวางไมเกินรอยละ  10  ของ
อัตรากําลังท้ังหมด 

1.3 การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุและแตงต้ังเขารับราชการหรือประกาศรับโอนยาย  
พนักงานสวนทองถ่ินมาดํารงตําแหนงท่ีวาง  โดยการเผยแพร  ประกาศผานบอรดประชาสัมพันธ  และเว็ปไซตของ
หนวยงาน  พรอมท้ังประชาสัมพันธไปยังหนวยงานภายนอก  เพ่ือการรับรูและเขาถึงกลุมเปาหมายไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

1.4 แตงต้ังคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร  เพ่ือใหการดําเนินงานสรรหาและ
เลือกสรรผูท่ีมีความรู  ความสามารถ  และเปนคนดี  สอดคลองตามภารกิจของหนวยงาน 

1.5 การคัดเลือกบุคคลเพ่ือเลื่อนระดับตําแหนงท่ีสูงข้ึน  ตองปฏิบัติโดยความเปนธรรม  เสมอ
ภาค  และยุติธรรม  เพ่ือใหไดบุคคลท่ีมีความรูความสามารถ  เหมาะสมกับตําแหนง 
  2. ดานการพัฒนา 
      สํานักปลัด  องคการบริหารสวนตําบลเดนเหล็ก  ดําเนินการวางแผนพัฒนาบุคคลเพ่ือพัฒนาความรู  
ทักษะ  และสมรรถนะแตละตําแหนง  ของพนักงานสวนตําบล  ใหมีผลการปฏิบัติงานท่ีมีผลสัมฤทธิ์ท่ีสูงตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง  โดยใชเครื่องมือท่ีหลากหลายในการพัฒนาบุคคลากรไดอยางมีประสิทธิภาพจนบรรลุเปาประสงค
นโยบายขององคกร  และระดับชาติ  ตามแนวทางการปฏิบัติ  ดังนี้ 
       2.1  จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรประจําป  และดําเนินการตามแผนฯ  ใหสอดคลองตามความ
จําเปนและความตองการในการพัฒนาบุคลากรในหนวยงาน 
       2.2 กําหนดเสนทางการพัฒนาบุคลากร  เพ่ือเปนกรอบในการพัฒนาบุคลากรแตละตําแหนง 
2.3  สรางบทเรียนความรูเฉพาะดานตามสายงานใหอยูในระบบงาน  E-learning  เพ่ือใหบุคลากรใชเปนแหลงเรียนรูได
ตลอดเวลา 
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      2.4  ดําเนินการประเมินขาราชการสวนทองถ่ินคามเกณฑมาตรฐานกําหนดตําแหนง  ใน
ความรู  ทักษะ  และสมรรถนะ 
      2.5  ดําเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร  ท่ีมีผลตอการพัฒนาบุคลากร  ทุกสวน
ราชการ 
  3. ดานการธํารง  รักษาไว  และแรงจูงใจ 
      สํานักปลัด  องคการบริหารสวนตําบลเดนเหล็ก  ตองมีการวางแผนกลยุทธดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล  เพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดีในการทํางาน  เชน  แผนความกาวหนาในสายงานการะประเมิน       
ผลการปฏิบัติราชการ  บําเหน็จความดีความชอบ  การพัฒนาระบบฐานขอมูลบุคลากร  สภาพแวดลอมในการทํางาน  
ความปลอดภัยในการทํางาน  การมีสวนรวมในการเสนอความคิดการพัฒนาองคกร  และการยกยอง  ชมเชย  เจาหนาท่ี
ท่ีปฏิบัติงานดีเดน  หรือสรางคุณประโยชนท่ีดีตอองคกรและสาธารณชน  เพ่ือเปนการสรางแรงจูงใย  ใหบุคลากรเกิด
ความผูกพันตอองคกร  ตามแนวทางปฏิบัติดังนี้ 
   3.1  ประชาสัมพันธและเผยแพรเสนทางความกาวหนาในสายงาน  ตําแหนงใหบุคลากรทราบ 
   3.2  ดําเนินการบันทึก  แกไข  ปรับปรุง  ขอมูลบุคลากรในระบบศูนยขอมูลบุคลกรทองถ่ิน
แหงชาติใหถูกตอง  ครบถวน  และเปนปจจุบัน 
   3.3  จัดใหมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานราชการท่ีเปนธรรม  เสมอภาค  และ
สามารถตรวจสอบได 
   3.4  จัดใหมีการพิจารณาความดีความชอบ  ตามผลการปฏิบัติหนาท่ีอยางเปนธรรม  เสมอ
ภาค  และสามารถตรวจสอบได 

3.5  ดําเนินการพิจารณาความดีความชอบการปฏิบัติหนาท่ีราชการประจําป  เพ่ือยกยอง  
ชมเชย  แกบุคลากรดีเดน  ดานการปฏิบัติงานและคุณประโยชนตอสาธารณชน 

3.6  จัดใหมีการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดี  แกบุคลากรในดานสภาพแวดลอม  การทํางาน  ดาน
ความปลอดภัยในการทํางาน  ดานการมีสวนรวมในการทํางาน 
  4.  ดานคุณธรรม  จริยธรรม  และวินัยขาราชการ 
   4.1  แจงใหบุคลากรในสังกัด  รับทราบถึงประมวลจริยธรรมขาราชการสวนทองถ่ินและ
ขอบังคับองคการบริหารสวนตําบลเดนเหล็ก  วาดวยจรรยาบรรณขาราชการสวนทองถ่ิน 
   4.2  ใหผูบังคับบัญชา  มอบงานแกผูใตบังคับบัญชาอยางเปนธรรม  ไมเลือกปฏิบัติ  รวมถึง
การควบคุม  กํากับ  ติดตาม  และดูแลผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ  แนวทางระเบียบและกฎหมายท่ี
เก่ียวของ 
   4.3  สงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติงานตามแผนการเสริมสรางมาตรฐาน  วินัย  คุณธรรม  
จริยธรรม  และปองกันการทุจริต 
   ท้ังนี้  ใหงานการเจาหนาท่ี  สํานักปลัด  องคการบริหารสวนตําบลเดนเหล็ก  ดําเนินการ
รายงานผลการดําเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  ดังนี้ 
   ครั้งท่ี  1  รอบ  6  เดือน  (ภายในเดือนเมษายน) 
   ครั้งท่ี  2  รอบ  12  เดือน  (ภายในเดือนตุลาคม) 
 

  ท้ังนี้  ตั้งแตบัดนี้เปนตนไป 
 

   ประกาศ  ณ  วันท่ี  1  เดือน  พฤศจกิายน  พ.ศ.  2562 
 
 
             (นายบุณยวัฒน  ธรรมมาศรี) 
                    นายกองคการบริหารสวนตําบลเดนเหล็ก 



แบบรายงานผลดําเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  ครั้งท่ี  1  ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.  2563 
องคการบริหารสวนตําบลเดนเหล็ก  อําเภอน้ําปาด  จังหวัดอุตรดิตถ 

 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงาน  ครั้งท่ี  1/2563 
1. ดานการสรรหา 1.1  จัดทําแผนอัตรากําลัง  3  ป  เพ่ือใชในการกําหนดโครงสรางและ

กรอบอัตรากําลังท่ีรองรับภารกิจขององคการบริหารสวนตําบล 
- ดําเนินการปรับปรุงแผนอัตรากําลัง  เพอกําหนดตําแหนงพนักงานจางท่ัวไปใหม  เพ่ือ
รองรับภารกิจหนวยงานและการพิจารณาปรับปรุงภารงานใหสอดคลองกับสวนราชการใน
ปจจุบัน  (การวิเคราะหภาระงาน  การเตรียมการขอมูล  และการระดมความคิดของ  คกก.  
และผูท่ีเก่ียวของ 

 1.2  จัดทําและดําเนินการตามแผนสรรหาขาราชการและพนักงานจาง  
ใหทันตอการเปลี่ยนแปลง  หรือทดแทนอัตรากําลังท่ีลาออกหรือ
โอนยาย 

1. ดําเนินการบรรจุแตงตั้งพนักงานสวนตําบลตําแหนง  เจาพนักงานพัสดุ  (ปง.)  เม่ือวันท่ี  
2  ธันวาคม  2562 
2. ดําเนินการประกาศสรรหาพนักงานจางท่ัวไป  ท่ีวาง  ในตําแหนง  คนงานท่ัวไป  จํานวน  
2  อัตรา  สังกัด  กองชาง  เม่ือวันท่ี  10  มกราคม  2563 

 1.3  การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุและแตงตั้งเขารับราชการ
หรือประกาศรับโอน  (ยาย)  พนักงานสวนทองถ่ินมาดํารงตําแหนงท่ี
วาง  หรือประกาศรับสมัครบุคคลเพ่ือเปลี่ยนสายงานท่ีสูงข้ึน 

-  ดําเนินการประกาศสรรหาพนักงานจางท่ัวไป  ท่ีวาง  ในตําแหนง  คนงานท่ัวไป  จํานวน  
2  อัตรา  สังกัด  กองชาง  เม่ือวนัท่ี  10  มกราคม  2563 

 1.4  แตงตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร -  ดําเนินการแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินการสรรหาและเลือกสรรบุคคลเปนพนักงานจาง
ท่ัวไป  ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.  2562  ตามคําสั่งองคการบริหารสวนตําบลเดนเหล็กท่ี  
14/2563  ลงวันท่ี  10  มกราคม  2563 

2. ดานการพัฒนา 2.1  จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรประจําป  และดําเนินการตามแผนฯ  
ใหสอดคลองตามความจําเปน 

- มีการดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  ประจําป  พ.ศ.  2561 – 2563  โดย
พิจารณา  โดยพิจารณาบุคลากร  เขารับการอบรม  เพ่ือพัฒนาความรูตามสายงานตําแหนง  
ใหเปนไปตามแผนพัฒนาบุคลากร 

 2.2  กําหนดเสนทางการพัฒนาบุคลากร  เพ่ือเปนกรอบในการพัฒนา
บุคลากรแตละตําแหนง 

-  มีการวางแผนการพิจารณาสงบุคลากรเขารับการอบรมตามสายงานความกาวหนา  ใน
แผนพัฒนาบุคลากร 

 2.3  สรางบทเรียนความรูเฉพาะดานตามสายงานใหอยูในระบบงาน   
E - Learning 

- สงเสริมใหพนักงานสวนตําบลท่ีบรรจุใหม  ดําเนินการเรียนรูดวยตนเองในระบบ  E – 
Learning  ในวิชาความรูท่ัวไปและเฉพาะตําแหนง 
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2. ดานการพัฒนา 2.4  ดําเนินการประเมินขาราชการสวนทองถ่ินตามเกณฑมาตรฐาน

กําหนดตําแหนงในความรู  ทักษะ  และสมรรถนะ 
-  หนวยงานมีการประเมินบุคลากรตามเกณฑมาตรฐานกําหนดตําแหนง  เพ่ือพิจารณาจัดสง
บุคลากรเขารับการอบรม  เพอพัฒนาความรู  ความสามารถในตําแหนงตามสายงาน 

 2.5  ดําเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลกร -  หนวยงาน  มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลการในการบริหารทรัพยากรบุคคล  ท้ัง
ดานการพัฒนาบุคลกร  สวัสดิการ  สภาพแวดลอมการทํางาน  บําเหน็จความชอบ  พรอม
ท้ังติดตามและนําผลความพึงพอใจของพนักงานมาพัฒนา 

3.ดานการธํารง   
รักษาไว  และแรงจูงใจ 

3.1  ประชาสัมพันธและเผยแพรแนวทางเสนทางความกาวหนาใน
สายงานตําแหนงใหบุคคลทราบ 

- หนวยงานมีการประชาสัมพันธเสนทางความกาวหนาในสายงาน  ตําแหนง  ใหบุคลากร
ทราบ  พรอมท้ังใหคําปรึกษาดังกลาว 

 3.2  ดําเนินการบันทึก  แกไข  ปรับปรุง  ขอมูลบุคลการในระบบ
ศูนยขอมูลบุคลากรทองถ่ินแหงชาติ  ใหถูกตอง  ครบถวน  และเปน
ปจจุบัน 

- หนวยงานดําเนินการปรับปรุงระบบดังกลาว  ตามระยะท่ีกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน
กําหนดทุกระยะ  แลวเสร็จตามเวลาท่ีกําหนดไว 

 3.3  จัดใหมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานราชการ  ท่ีเปน
ธรรม  เสมอภาคและสามารถตรวจสอบได 

-  หนวยงานมีการถายทอดตัวชี้วัด  โดยผูบังคับบัญชาตามลําดับ  ดูแล  กํากับ  ติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน  จนถึงคณะกรรมการกลั่นกรองผลการปฏิบัติผลการพิจาณาผล
การปฏิบัติราชการในความรู  ทักษะ  และสมรรถนะทุกคน  อยางเปนธรรม  เสมอภาค  และ
เปนไปตามเกณฑมาตรฐานกําหนดตําแหนง 

 3.4  จัดใหมีการพิจารณาความดีความชอบ  ตามผลการปฏิบัติ
หนาท่ีราชการอยางเปนธรรม  เสมอภาค  และสามารถตรวจสอบได 

-  พิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือนพนักงานสวนตําบล  ครั้งท่ี  1/2563  ใหเปนไปตามผลการ
ประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีราชการผานกระบวนการ  คกก.พิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือน
พนักงานสวนตําบล  ครั้งท่ี  1/2563  ตามคําสั่งเลื่อนข้ันเงินเดือน  และรายงานการประชุม
ดังกลาว 

 3.5  ดําเนินการพิจารณาความดีความชอบการปฏิบัติหนาท่ีราชการ
ประจําป  เพ่ือยกยองชมเชย  แกบุคลากรดีเดน  ดานการปฏิบัติงาน
และคุณประโยชนตอสาธารณชน 

- อยูระหวางดําเนินการ 

 3.6  จัดใหมีการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดี  แกบุคลากร  ในดาน
สภาพแวดลอมการทํางาน  ดานความปลอดภัยในการทํางานดาน
การมีสวนรวมในการทํางาน 

-  มีการจัดอุปกรณข้ันพ้ืนฐานในการปฏิบัติงานอยางครบถวน 
-  จัดใหมีเครื่องปฐมพยาบาล 
-  จัดกิจกรรมบําเพ็ญประโยชนสาธารณะ 
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4. ดานคุณธรรม  
จริยธรรม  และวินัย
ขาราชการ 

4.1 แจงใหบุคลากรในสังกัดรับทราบถึงประมวลจริยธรรมขาราชการ
ทองถ่ิน  และขอบังคับองคการบริหารสวนตําบลเดนเหล็ก  วาดวย
จรรยาบรรณขาราชการทองถ่ิน 

-  ประชาสัมพันธใหเจาหนาท่ีรับทราบประมวลจริยธรรมขาราชการสวนทองถ่ิน  และ
ขอบังคับองคการบริหารสวนตําบลเดนเหล็ก  วาดวยจรรยาบรรณขาราชการทองถ่ิน 

 4.2  ใหผูบังคับบัญชา  มอบหมายงานแกผูใตบังคับบัญชา  อยางเปน
ธรรม  ไมเลือกปฏิบัติ  รวมถึงการควบคุม  กํากับ  ติดตามและดูแล
ผูใตบังคับบัญชา  ใหปฏิบัติงานตามหลักเกณฑแนวทาง  ระเบียบและ
กฎหมายท่ีเก่ียวของ 

-  ดําเนินการแบงงานและมอบหมายหนาท่ีความรับผิดชอบของพนักงานสวนสวนตําบล
และพนักงานจาง  ตามคําสั่งองคการบริหารสวนตําบลเดนเหล็ก  ท่ี           /2562  
ลงวันท่ี             ธันวาคม  2562 

 4.3  สงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติงานตามแผนการเสรมิสรางมาตรฐาน
วินัยคุณธรรม  จริยธรรมและการปองกันการทุจริต  ประจําป
งบประมาณ  พ.ศ.  2561 – 2563 

-  มีการดําเนินการตามแผน  โดยสรุปรายงานผลการดําเนินการสงเสริม  วินัย  
คุณธรรม  จริยธรรม  และการปองกันการทุจริตคอรัปชั่น 

 
 


